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 El año 2023 fue un período de crecimiento y consolidación para la Fundación Frutales Las

Lajas. Por medio de su programa 'Alimentando Sonrisas', la Fundación ha fortalecido su

impacto en la comunidad del municipio de Zarzal, Valle del Cauca, contribuyendo a la

mejora de la seguridad alimentaria y la calidad de vida de las poblaciones más

vulnerables.

Este informe anual resalta los principales logros y actividades llevadas a cabo en el año

2023, evidenciando el compromiso constante de la Fundación con su misión y valores.

Desde la distribución de kits alimentarios hasta la puesta en marcha de iniciativas

educativas y de desarrollo comunitario, cada acción fue cuidadosamente planificada y

ejecutada con el propósito de generar un impacto positivo y sostenible en la vida de los

beneficiarios.

INTRODUCCIÓN

OBJETO SOCIAL

La Fundación Frutales Las Lajas tiene como objetivo social mejorar la calidad de vida de

las comunidades en situación de pobreza y pobreza extrema ubicadas en la zona de

influencia de la Compañía Frutales Las Lajas S.A. Para ello, promueve la formación de

capital humano y la generación de oportunidades que impulsan el desarrollo integral y la

transformación social de los territorios.



MISIÓN 
Contribuir a la mejora de la calidad de vida de las comunidades en la zona de influencia

de su principal aportante, Frutales Las Lajas S.A., mediante la promoción de la formación

de capital humano y la generación de oportunidades que impulsen su desarrollo integral

y transformación social.

VISIÓN 

Seremos reconocidos por el desarrollo de modelos integrales y sostenibles que

propenden por la equidad de las comunidades de influencia de su principal aportante

Frutales Las Lajas S.A.
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VALORES 

 INCLUSIÓN:   Busca garantizar que todas las personas, sin importar su origen,

género, etnia, orientación sexual, discapacidad u otras características, sean

bienvenidas, respetadas y disfruten de igualdad de oportunidades para participar y

contribuir.  

        

 SOSTENIBILIDAD: Este valor está alineado con la responsabilidad social, la

equidad, la ética y el cuidado del medio ambiente, lo cual promovemos desde la

fundación.      

         
 SOLIDARIDAD:  Este valor está alineado con la responsabilidad social, la equidad,

la ética y el cuidado del medio ambiente, principios que promovemos desde la

Fundación.

 EMPLEABILIDAD:  Es un factor clave para el bienestar de las personas y el

desarrollo de las comunidades, que contribuye de manera significativa a la mejora

de la calidad de vida, promoviendo la construcción de una comunidad próspera y

sostenible.
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LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

La fundación desde su creación, viene trabajando en su objeto, y para
lograrlo se guía en las siguientes estrategias: 
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CONTEXTUALIZACIÓN 
Zarzal es un municipio del Valle del Cauca cuya ubicación geográfica facilita la

conexión tanto a nivel departamental como nacional, impulsando el comercio y el

transporte en una región caracterizada por actividades agrícolas y un gran

potencial turístico. Según las proyecciones del DANE, la población estimada del

municipio es de 47.062 habitantes.

Según el Informe de Desarrollo Económico del Departamento Administrativo de

Planeación y la Subdirección de Estudios Socioeconómicos, Ciencia, Tecnología e

Innovación del Valle del Cauca (2016), Zarzal ha centrado sus metas de desarrollo

en abordar las necesidades de educación, salud y empleo.

En el ámbito educativo, los esfuerzos se enfocan en mejorar la cobertura, los

resultados en las pruebas Saber, reducir el analfabetismo y la reprobación, y

optimizar la infraestructura. También se trabaja en la capacitación de los docentes

e implementación de programas de alimentación y transporte escolar. Además, se

busca fortalecer la educación no formal, promoviendo valores, habilidades para la

vida, sana convivencia y cohesión social, así como ofreciendo espacios para la

interacción y el aprendizaje comunitario.

En salud, el municipio se enfoca en la prevención y control de enfermedades,

alineándose con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 3: garantizar una vida sana y

promover el bienestar de todos a todas las edades. En empleo, la meta es cualificar

profesionalmente a los habitantes según las demandas de los sectores económicos

locales.

En este sentido, la Fundación Frutales las Lajas, reconociendo las dificultades

económicas y la falta de apoyo en la comunidad vulnerable de Zarzal,  se dedica a

mejorar la calidad de vida de la población en situaciones de pobreza y pobreza

extrema, además busca promover la formación de capital humano y la generación

de oportunidades, fomentando el desarrollo integral y la transformación social del

territorio



DOFA 

La tabla 1, muestra el análisis de la fundación a partir de informes de acciones

desarrolladas en la fundación desde el inicio hasta el cierre del 2023, en síntesis se

encontró:

En cuanto a las fortalezas internas, se encontró que la fundación opera de manera

sólida y enfocada, con recursos financieros estables, con un rumbo claro

proporcionado por su misión y visión, el respaldo de un profesional capacitado y el

apoyo y reconocimiento de la comunidad beneficiada.

También permite entrever que el desarrollo de las oportunidades externas

favorecerán la capacidad para crear nuevos programas o enfoques aumentando el

impacto y la cobertura hacia más beneficiarios, además, el aumento en la conciencia

y sensibilización sobre la causa puede generar mayor apoyo y recursos, a su vez

nuevas fuentes de financiamiento, contribuir a la sostenibilidad a largo plazo de los

diferentes programas que se llegaran a establecer.
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ÁREAS DE IMPACTO

La Fundación Frutales Las Lajas opera en el municipio de Zarzal, Valle del Cauca, a

través del Programa “Alimentando Sonrisas”. Este programa tiene un impacto

significativo en diversas áreas del municipio, como se ilustra en la Figura 1. Los

sectores beneficiados incluyen:

Asentamientos informales: 28 de mayo, Lagos Esperanza 2 y Cañas. (Se

consideran asentamientos informales aquellas áreas urbanas donde las

viviendas se han desarrollado sin cumplir con regulaciones legales).

Barrios: El Pama, Las Mercedes, Guadualito, Aserrío, Brisas de Río Paila, y La

Variante y sus alrededores.

Zonas rurales: Limones y El Alizal.

En cuanto a las debilidades internas y externas será necesario potenciar esas

fortalezas y oportunidades para el funcionamiento efectivo de la fundación, para

esto una planificación anual con costos promedios por actividad posibilitara un

presupuesto tentativo que podrá facilitar la planificación a corto mediano y largo

plazo. 

Además la planificación permitirá diversificar los programas y actividades de

acuerdo a las líneas estratégicas de la fundación, facilitando la visibilidad con las

evidencias de las actividades realizadas y la diversificación de actores articulados y

donantes. 

En cuanto a las amenazas externas subrayan la importancia de potenciar las

fortalezas y oportunidades para que la fundación pueda continuar su labor a pesar

de circunstancias adversas que pudieran presentarse.  
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Esta distribución demuestra el amplio alcance del programa, beneficiando a diversas

comunidades y mejorando la calidad de vida de sus habitantes.

RESULTADOS 

En 2022, se plantearon acciones de mejora para la organización y control de las

actividades de la fundación, varias de las cuales fueron implementadas durante el

primer semestre de 2023.
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PROGRAMA
ALIMENTANDO SONRISAS 

 
El Programa Alimentando Sonrisas (P.A.S.) apuesta por la seguridad alimentaria,
reconociendo que es fundamental para una vida digna y el desarrollo de las
comunidades. Por ello, constituye la principal línea estratégica de la Fundación Frutales
Las Lajas, con el objetivo de garantizar a sus beneficiarios/as el acceso a alimentos. La
realidad que enfrentan las familias zarzaleñas está marcada por la vulneración del
derecho a la seguridad alimentaria, debido a factores como el desempleo, la informalidad
y la pobreza extrema. En este contexto, la falta de recursos económicos y sociales crea
una brecha que dificulta la satisfacción de esta necesidad vital.

20
23

INFORME 
SOCIAL Amamos lo que hacemos y la forma en que lo hacemos

En 2023, el P.A.S. benefició
mes a mes a 350 familias en
situación de vulnerabilidad
del municipio de Zarzal,
mediante la entrega de kits
alimentarios altamente
proteicos, alcanzando un
total de 4.258 kits
distribuidos durante el año.

Población vulnerable  
Para 2023, la población vulnerable no cambió, ya que la última encuesta de
caracterización se realizó a finales de 2022. Sin embargo, para 2024 se tiene previsto
realizar una nueva encuesta que permita identificar nuevos beneficiarios y evaluar si los
actuales continúan siendo parte de la población vulnerable. En la encuesta de 2022, se
observaron cambios significativos, ya que ingresaron nuevas personas y algunas otras
dejaron de ser consideradas población vulnerable prioritaria, al manifestar que ya no lo
eran.
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La primera tabla muestra los beneficiarios directos e indirectos, siendo estos últimos los
familiares de los beneficiarios directos. La mayoría de las familias beneficiarias tiene tres
o más miembros, aunque existen excepciones de personas que viven solas.
     
La mayoría de los beneficiarios son mujeres, muchas de ellas madres solteras. Los
beneficiarios hombres son en su mayoría solteros, algunos padres solteros y otros en
unión libre, pero sin capacidad para trabajar debido a la edad. Asimismo, se destaca que
la mayor parte de los beneficiarios tiene 51 años o más, lo que dificulta su acceso al
empleo.



En cuanto a la diversidad étnica, la mayoría de los beneficiarios no se identifica con
una etnia específica. Sin embargo, hay afrocolombianos, mestizos y algunos
migrantes venezolanos, aunque muchos no comprenden los términos de etnia o
raza.
La población beneficiaria incluye familias con miembros con diversidad funcional,
desplazados de otras regiones de Colombia y personas víctimas del conflicto armado.
La mayoría de los beneficiarios no tiene empleo formal y sobreviven con menos de
10,000 pesos colombianos diarios, trabajando de manera informal.

Económicamente, la mayoría de los beneficiarios pertenecen al estrato
socioeconómico uno, seguidos por aquellos en estrato cero que viven en invasiones
sin servicios públicos básicos. En las zonas rurales, el 13% de la población tiene
acceso limitado y esporádico a estos servicios. 

 Se encontraron bajos niveles de escolarización; la mayoría no terminó la primaria o
el bachillerato, y algunos son analfabetos. Solo seis personas tienen formación
técnica y dos tienen título de tecnólogos. Sin embargo, la mayoría estaría dispuesta a
participar en cursos y capacitaciones, a excepción de los adultos mayores con
diversidad funcional y las madres cabeza de familia, quienes no disponen de tiempo
para ello.
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Principales actividades

1.Entrega de kits alimentarios. 
Para ejecutar esta actividad, se realizaron visitas domiciliarias y encuestas de
caracterización a las familias en situación de vulnerabilidad. Una vez categorizadas
como personas en situación de vulnerabilidad o vulnerabilidad prioritaria, los kits
alimentarios se distribuyen dos veces al mes. La mayoría de los beneficiarios, quienes
se encuentran en situación de pobreza, recibe el kit mensualmente, mientras que un
grupo menor, clasificado en pobreza extrema, lo recibe cada quince días.
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La entrega de los kits se anuncia a la comunidad uno o dos días antes a través de
grupos de WhatsApp, donde se especifican la hora y el lugar de entrega en cada barrio.
Minutos antes de la entrega, se reconfirma la hora mediante WhatsApp. Cabe resaltar
que a las personas que no pueden desplazarse se les entrega el kit en su domicilio, y
quienes no tienen WhatsApp reciben una llamada o los líderes de cada barrio apoyan
en la gestión de la información



Tejiendo sueños 
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La iniciativa 'Tejiendo Sueños' está dirigida a niños, niñas y adolescentes, sean o no
beneficiarios del programa 'Alimentando Sonrisas'. En 2023, se llevó a cabo una
actividad llamada 'Calza a un Niño/a', que no solo proporcionó un recurso tangible
para los niños vulnerables, sino que también representó un espacio para reconocer
los derechos fundamentales de esta población.
La actividad 'Calza a un Niño/a' fue un espacio educativo y recreativo para la niñez,
donde los niños, niñas y adolescentes se divirtieron y consolidaron aprendizajes
significativos. Estuvo acompañada por un psicólogo, una animadora y el equipo de
Frutales Las Lajas. La jornada concluyó con la entrega de 60 pares de zapatos,
brindando con cada par más que un regalo tangible: un símbolo de apoyo al
bienestar y la dignidad que toda la niñez merece.

Aunque esta actividad formó parte de la iniciativa 'Tejiendo Sueños', dicha
iniciativa tiene como objetivo brindar un espacio formativo a los niños, niñas y
adolescentes en situación de vulnerabilidad. Por ello, se han propuesto talleres
orientados al fortalecimiento de habilidades sociales, adaptados según la edad de
los participantes.

“Tejiendo Sueños” es una iniciativa integral que combina actividades recreativas y
educativas, junto con la entrega de recursos tangibles, con el objetivo de promover
el bienestar y el desarrollo de la niñez en situación de vulnerabilidad. Reconoce sus
derechos fundamentales y les proporciona herramientas para fortalecer sus
habilidades sociales.



Desarrollo comunitario integral 

Salud al Barrio

Las jornadas de salud tienen como objetivo mejorar el acceso a servicios de salud,
promover hábitos saludables, fortalecer alianzas, involucrar a las comunidades,
recopilar información valiosa y expandir la cobertura de atención. Todas estas acciones
contribuyen al objetivo principal de mejorar la calidad de vida y el bienestar de las
poblaciones vulnerables atendidas por la Fundación Frutales Las Lajas, en el marco del
Programa Alimentando Sonrisas.

Teniendo en cuenta lo anterior, desde la fundación se planearon tres jornadas con una
anticipación de cuatro meses, las cuales se llevaron a cabo los días 26 y 27 de septiembre
y 4 de octubre, en alianza con el Hospital Departamental San Rafael, con el que se
estableció un acercamiento previo.
La organización previa incluyó los siguientes pasos:

Creación de una base de datos: Desde la fundación, se recopiló información sobre los
beneficiarios directos e indirectos del programa "Alimentando Sonrisas" para identificar
a la población objetivo de las jornadas.

Difusión y publicidad: Se realizaron esfuerzos de difusión y publicidad para informar a
los beneficiarios sobre las jornadas de salud.
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Gestión de recursos: Se gestionó un lugar adecuado para llevar a cabo las jornadas.

Convocatoria: Se realizaron llamadas a cada beneficiario para recordarles las fechas de
las jornadas.

Gracias a esta planificación y organización meticulosa, las jornadas de salud fueron un
éxito rotundo. Se contó con la participación de 62 beneficiarios directos e indirectos del
programa "Alimentando Sonrisas", lo que representó una alta asistencia de la población
citada.

Este resultado positivo fue reconocido y valorado por el personal médico y
administrativo del Hospital Departamental San Rafael, quienes expresaron su
satisfacción al obtener una alta participación en las jornadas. Debido al éxito obtenido,
se tiene la intención de continuar organizando estas jornadas de salud en otros barrios,
con el objetivo de beneficiar a más personas y promover el cuidado de la salud en las
comunidades.



Donaciones

En 2023, la Fundación Frutales Las Lajas recibió donaciones por un total de
122.315.000 COP (pesos colombianos).
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Reflexiones
La seguridad alimentaria como pilar fundamental:

El Programa Alimentando Sonrisas ha demostrado ser un pilar fundamental en la
lucha contra la inseguridad alimentaria y la malnutrición en las comunidades
vulnerables de Zarzal. La entrega mensual de kits alimentarios altamente proteicos
ha contribuido de manera significativa a garantizar el acceso a alimentos nutritivos
para cientos de familias, promoviendo su desarrollo y bienestar.



Fortalecimiento de alianzas estratégicas:
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Durante el año 2023, la Fundación ha fortalecido sus alianzas con instituciones clave,
como el Hospital Departamental San Rafael. Esta colaboración ha permitido ampliar el
alcance de los servicios ofrecidos, brindando atención médica y promoviendo hábitos
saludables en las comunidades beneficiarias. Estas alianzas demuestran el poder de la
cooperación y el compromiso compartido para mejorar la calidad de vida de la población
vulnerable.

Enfoque integral en el desarrollo
comunitario: 

Además de la seguridad alimentaria, la Fundación ha reconocido la importancia de
abordar otras áreas fundamentales para el desarrollo comunitario. Iniciativas como
'Tejiendo Sueños' y las jornadas de salud 'Salud al Barrio' reflejan un enfoque integral
que combina actividades educativas, recreativas y de atención médica, reconociendo los
derechos y las necesidades específicas de los niños, niñas y adolescentes en situación de
vulnerabilidad.

Planificación estratégica y mejora continúa: 
El informe destaca los esfuerzos de la Fundación Frutales Las Lajas por mejorar
continuamente sus procesos y operaciones. La implementación de herramientas de
control, el fortalecimiento de las redes sociales y la búsqueda de nuevas alianzas reflejan
una visión estratégica y un compromiso con la eficiencia y la transparencia en la gestión
de los recursos.
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Según el gráfico analizado, el 14% de la población está compuesto por hombres,
mientras que el 86% está compuesto por mujeres, lo que refleja que en esta
comunidad predomina el sexo femenino.

En este gráfico podemos observar nuevamente la predominancia de mujeres en la
comunidad, y que la mayoría de ellas están solteras. De igual manera, en los hombres
predomina la soltería. Esto refleja que, en ambos sexos, muy pocos han logrado
establecer una relación concreta.
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Se observa que la comunidad está compuesta por 44 personas que se identifican como
afrodescendientes y 53 como mestizos. Además, un grupo considerable de 240 personas
no se identifica con ninguna de estas categorías étnicas específicas. Esto resalta la
diversidad étnica y la complejidad de identidades dentro de la comunidad, reflejando
una variedad de trasfondos étnicos y culturales que contribuyen a la dinámica social y
cultural del grupo estudiado. 



En este gráfico podemos observar que el 36% de la comunidad ha sido víctima de
diferentes tipos de desalojos de vivienda. Esta situación refleja una parte de la
vulnerabilidad que existe en la comunidad.
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En este caso, podemos observar que la mayoría de las personas que forman parte de la
comunidad son adultos mayores de 61 años, quienes enfrentan dificultades para proveer
por motivos de salud y, claramente, debido a la edad. Esto resalta la gran labor e
importancia que tiene la Fundación Frutales Las Lajas.



En este gráfico podemos observar que los ingresos de estas personas no alcanzan ni
al 50% del promedio mensual necesario para cubrir gastos alimenticios, de
transporte, vivienda, educación y salud. Esto refleja nuevamente la vulnerabilidad
de las personas de esta comunidad.
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En este gráfico podemos observar que son muy pocas las personas que no
participan en los talleres, cursos o capacitaciones programados por la Fundación.
Esto es positivo, ya que demuestra que las personas también ponen de su parte
para aprender y salir de la rutina.



Este gráfico muestra que el 87% de las personas que reciben apoyo de la Fundación
habitan en zonas urbanas, mientras que el 13% residen en zonas rurales.
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